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Rok 2018 zakoriczyt sie bardzo stabym wzrostem w sektorze
motoryzacyjnym w Europie i na swiecie, z tendencjg spadko-

wa w drugiej potowie roku. Wydaje nam sie jednak, ze nalezy
rozroznic¢ przyczyny spowolnienia cyklicznego od strukturalnych
czynnikRow zmian w tym sektorze. Naszym zdaniem to rozroznie-
nie jest niezbedne, aby mozna byto zrozumiec¢ zagrozenia,
szanse... | wyzwania dla pracownikow sektora motoryzacyjnego.

Spadek koniunktury
czy koniec cyklu?

Od 2014 roku rynek europejski odno-
towywat silne ozywienie, stanowigc
wraz z Chinami jedna z gtownych
sit napedowych swiatowego wzro-
stu. Spowolnienie w 2018 roku moze
oznaczac koniec cyklu wzrostowego.
Pierwsza potowa roku odnotowata
pozytywny trend na rynku z 4.5%
wzrostem wolumendw wobec 3%
w poprzednich latach. Do wzrostu
przyczynity sie w szczegolnosci Chiny
(+5%) i Europa (+4% bez Wielkiej Bry-
tanii), jak rowniez ozywienie w dwoch
gtownych krajach wschodzgcych —
Brazylii i Rosji.

SPOWOLNIENIE. Niemniej jednak
rok 2018 zakonczyt sie bardzo niskimi
wskaznikami w zwigzku ze spowol-
nieniem w dwoch obszarach wzrostu
— Chinach i Europie. W Chinach pro-
gnozy wzrostu zostaty skorygowane
w dot i ograniczone w roku 2018 do
+1,5%, co w duzym stopniu wynika
Z poziomu zadtuzenia gospodarstw

domowych. Z kolei w Europie przy-
czyna odnotowywanego od wrzesnia
spadku wynikow sprzedazy sa, z je-
dnej strony, nowe zasady homo-
logacji pojazdow (cykl pomiarowy
WLTP), z drugiej, zas, wprowadze-
nie we wrzesniu nowej normy emisji
spalin Euro 6d-temp. Te dwa czyn-
niki - zwiekszyty produkcje przed
wejsciem w zycie nowych przepisow,
powodujac nastepnie spowolnienie.

Koniec roku w sektorze motoryza-
cyjnym jest zazwyczaj mniej dyna-
miczny, a wskutek zmian regula-
cyjnych czwarty kwartat 2018 r. byt
szczegolnie staby. Wyjasnia to liczne
zapowiedzi bezrobocia czesciowego,
stanowiacego powod do niepokoju
W przedsiebiorstwach, ktérego byc¢
moze doswiadczyli Panstwo rowniez
w swoich zaktadach pracy.

OBAWY. W perspektywie sre-
dniookresowej presje rosna-

1. World Harmonized Light Wehicle Test Procedure - mowa o nowym systemie pomiaru emisji spalin

Z pojazdow.



cych niepewnosci odczuwajg gracze
z branzy. \W istocie, wspomniany spa-
dek koniunktury pojawit sie w mo-
mencie, gdy wielu uczestnikow rynku
skorygowato w dot swoje prognozy
zyskow i zatamata sie ich kapitalizacja
rynkowa. Jedna z gtownych przyczyn
takiego stanu rzeczy, w znacznie
wiekszym  stopniu  niz  cykliczne
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spowolnienie, jest duzy wysitek
inwestycyjny zwigzany z kluczowymi
innowacjami (elektryfikacja, pojazdy
autonomiczne i podtaczone do sie-
ci), ktorych perspektywy rentownosci
sa niepewne. Kwestia ta lezy u pod-
staw transformacji sektora, ktora
omowimy w tym numerze. Niektorzy
gracze — szczegolnie producenci —

zaakcentowali  konsekwencje tych
zmian, tak aby wywrzecC presje na
Komisji Europejskiej, w momencie,
kiedy podejmowane byty decyzje
dotyczace celow redukcji poziomow
emisji  zanieczyszczen. Ostatecznie
emisje CO, nowych samochodow
beda musiaty spas¢ o 375% do
2030 r. (w porownaniu do roku 2021).

Sektor rozpoczyna ryzykowna
transformacje strukturalng

Samochod elektryczny i podtaczony do sieci kwestionuje obecnq strukture sektora i jego taricuch
wartosci, wywierajac tym samym presje na tradycyjnych graczach. Tej transformacji strukturalnej
towarzyszy, jednak, zmiana w popycie i cykliczny spadek koniunktury, ktore ostabiajg sektor

motoryzacyjny.

Chociaz nie przewiduje sie gwattow-
nego zatamania rynku europejskiego
ani globalnego, to analitycy zgodni
sa w kwestii, iz cykl wzrostu gospo-
darczego zakonczy sie do roku 2020.
Ozywienie po kryzysie z 2008 r. do-
biega konca. W nadchodzacych la-
tach w sektorze motoryzacyjnym
w Europie oczekuje sie dodatnie-
go, ale stabego wzrostu sprze-
dazy i produkcji (ponizej 1% rocznie
wedtug najnowszych  szacunkow
IHS). Do tego efektu cyklicznego
niektorzy dodaja nowe elementy
tworzace  poczatkowe  czynniki
zmiany  popytu i wptywajace
jednoczesnie na zmiane podazy.

SPADEK POPYTU. Cztery elementy

sugeruja zmiane popytu:

+ mozliwy wzrost wartosci pojazdow
i ich kosztu uzytkowania w wyniku
elektryfikagji, zmian regulacyjnych
i wzrostu cen paliw pod wptywem
ceny ropy naftowej i/lub po-
datkow,

- mozliwe odroczenia inwesty-
Cji, w szczegolnosci przez firmy
dysponujace flotami pojazdow, z
powodu niepewnosci dotyczacy-
ch wdrozenia stref niskoemisyjny-
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chw miastach lub oferty pojazdow
elektrycznych weciaz niedosta-
tecznie dostosowanej do ich
potrzeb (niewystarczajaca ilosc
stacji tadowania i krotki zasieg
baterii);

- rozwoj idei car-sharingu (sys-
tem  wspolnego  uzytkowania
samochodow), ktora moze realnie
wptyna¢ na decyzje o zakupie
samochodow przez gospodarstwa
domowe;

- i wreszcie, spodziewany spadek
eksportu (wzrost lokalnej pro-
dukgji na rynkach wschodzacych,
srodki  protekcjonistyczne, efekt
roznic kursowych, itp.), ktory ogra-
nicza potencjat wzrostu produkcji
europejskigj.

Tendencje te mozna ztagodzi¢c za
pomoca srodkow takich jak pre-
mia za ztomowanie, ktore zacheca
gospodarstwa domowe do zaku-
pu ,czystych" pojazdow. W zwiazku
z tym istotne bedzie zrozumienie
wptywu tych tendencji na zachowa-
nia konsumentow samochodow, jak
rowniez antycypowanie odwrotnego
efektu zachet do zakupu pojazdow
niskoemisyjnych.

Koniec cyklu nie oznacza jednak kon-
ca przemystu motoryzacyjnego. Nie-
pokojace jest natomiast to, co dzieje
sie w przedsiebiorstwach i wewnatrz
tancucha wartosci po stronie po-
dazy. Sygnaty ostrzegawcze do-
tyczace korekty w dot spodziewa-
nych zyskow, ptynace od niemieckich
producentow premium (takich jak
BMW) lub posiadajacych silng po-

CAR-SHARING

Firma badawcza Navigant
Research prognozuje, ze do

2026 r. liczba abonentow tej ustugi
w Europie wyniesie 8,1 mln osob.
Oczekuje sie, ze ustugi przewozu
0s0b beda rozwijac sie jeszcze
bardziej dynamicznie, a ich

roczny wzrost w Europie wyniesie
25%. Do roku 2026 mogtyby one
zrealizowac 11,2 mld przejazdow.



ELEKTRYFIKACJA 1 POJAZD AUTONOMICZNY WPLYWAJA NA ZMIANE

POPYTU | PODAZY

Zmiana podazy

Zanik czesci )
tradycyjnych high-tech
l Inwestycje
Mniejsza
wartosc¢ czesci
tradycyjnych
Nowi gracze,
* partnerstwa

Transformacja
podmiotow
branzy motory-

\

Nowe miejsca
pracy, zawody
i kompetencje

zacyjnej

(cesje, outsourcing,
reorganizacja,
delokalizacja)

zycje dostawcow z branzy motory-
zacyjnej, takich jak Valeo czy Conti-
nental, sa pierwszymi symptomami
przewidywanych zmian w sektorze.

TRANSFORMACJA. Analitycy przewi-
duja, ze wiodacych graczy czekaja
olbrzymie wyzwania. W rzeczywis-
tosci producenci samochodow beda
sie musieli dostosowac do trzech
rodzajow przemian, w kazdym
z trzech obszarow ich kluczowych
kompetencji.

Po  pierwsze:  silnik.  Ewolucja
w  kierunku silnika elektrycznego
moze dac przewage tym, ktorzy
wyspecjalizowali sie w obszarze ba-
terii (lub w alternatywnej ,czystej”
technologii, ktora bytaby tansza
i bardzigj skuteczna). Oznacza to
rowniez znikniecie komponentow
— a przez to mniejsza wartosc¢ dla
producentow silnikow i ich pod-
wykonawcow — jak i przeniesienie
wartosci do bardziej ztozonych i in-

Nowe czesci i ustugi

Zmiana popytu

Drozsze pojazdy

==

Nowe formy
mobilnosci

Spadek sprzedazy
i produkgcji

Rozwoj nowych
ustug

{
T
==
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nowacyjnych elementow technolo-
gicznych (tacznosc, moduty zwig-
zane z jazda autonomiczna).

Po drugie: design i produkt koncowy:.
Pojawienie sie pojazdow podtaczo-
nych do sieci o funkcjach autono-
micznych oraz nadrzedna waga
elektroniki i oprogramowania moga
przenies¢ strategiczna architekture
pojazdu w rece graczy rynku ustug
cyfrowych, a co najmniej zmusic
producentow pojazdow i dostawcow
wyposazenia do inwestowania w te
obszary i zawierania partnerstw.

Po trzecie: sieci sprzedazy i napraw.
Rozwigzania w zakresie mobil-
nosci  znaczaco zmienig relacje
miedzy klientami, salonami samo-
chodowymi i warsztatami naprawy
pojazdow. Dwaj ostatni gracze beda
zatem musieli wtaczy¢ do zakre-
su swoich kompetengji doradztwo
dotyczace zastosowan i ustug zwia-
zanych z mobilnoscia.

2. Tzw. po angielsku CASE ,Connectivity, Autonomous Driving, Shared Mobility and Electrification”
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PODZIAL RYNKU. Producenci po-
Jjazdow i gtowni producenci sprzetu
motoryzacyjnego, zwtaszcza euro-
pejscy, moga zostac wyprzedzeni
przez nowych graczy, ktorzy opanuja
nowe kluczowe elementy motory-
zacyjnego tancucha wartosci i beda
domagac sie swojego przystowiowe-
go ,kawatka tortu” (producenci ba-
terii, gtownie azjatyccy, lub gracze
rynku ustug cyfrowych i przetwarza-
nia danych z platform ustugowych).
W celu utrzymania kontrolinad swoim
obszarem  dziatalnosci  producen-
Ci pojazdow i sprzetu sa zmuszeni
poczynic istotne inwestycje, zarowno
finansowe, jak i w zasoby ludzkie, w
te nowe kompetencje? Nawet gdy-
by to wystarczyto, aby uchronic sie
przed nowymi graczami, wysitek
ten moze znaczaco obcigzyc ren-
townosc i optacalnosc zainwestowa-
nego kapitatu, nie dajac jednak gwa-
rangji sukcesu. Rynki finansowe maja
tego doskonata swiadomosc i doko-
nuja korekty w dot inwestygji w tym
sektorze.

PARTNERSTWA. O ile zachowanie
pozycji na rynku bedzie mozliwe
dzieki partnerstwom, to z punk-
tu widzenia dominacji te ostatnie
beda sie wiazac z przetasowaniami
wsrod obecnych graczy na rynku,
Partnerstwa moga, z jednej strony,
przyjac postac koncentracji pomiedzy
graczami z branzy, co powoduje
reorganizacje w celu przywrocenia
lub poprawy wynikow finansowych
— jak w przypadku fuzji PSA i Opla.
Z drugiej zas partnerstwo moze
zostac zawigzane z graczem spo-
za branzy motoryzacyjnej, co wiaze
sie jednak z niepewnoscia co do
przysztych zwrotow z inwestycji, jak
w przypadku partnerstwa stworzo-
nego przez Renault-Nissan-Mitsubi-
shi Alliance z firma Google.

OBNIZENIE KOSZTOW. Innowa-
cyjnosc, jakiej wymagaja uktad
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PARTNERSTWA

Majac na wzgledzie samochod
przysztosci, producenci

i dostawcy poszerzaja swoje
obszary kompetencji poprzez
zawieranie partnerstw. Kupuja
udziaty w wiodacych firmach
sektora przewozu osob (GM

w Lyft, Daimler w Uberze).
Rozwaoj przysztych pojazdow
podtaczonych do sieci
doprowadzit do wspotpracy
miedzy Microsoft, Ericsson,
Huawei i innymi producentami.
W przypadku pojazdow
autonomicznych, VAG mogtby
wspotpracowac z \Waymo
(dawniej Google Car), natomiast
W obszarze transportu
publicznego sa realizowane
nabycia udziatow, na przyktad
miedzy francuskimi start-upami
(Navya, EasyMile) i Valeo czy
Continental.

napedowy i  funkcje  autono-
miczne pojazdow, zwiekszy koszty,
a nastepnie ceny sprzedazy dla
konsumentow, ktorych niekoniecznie
na to stac. W zwiazku z tym, byc
moze bedg oni bardziej skton-
ni do korzystania z alternatywnych
rozwigzan w zakresie mobilnosci’, co
moze negatywnie wptynac na wolu-
men sprzedazy. W obu przypadkach
wartosc czesci zamiennych i trady-
cyjnych ustug spadnie, tak samo
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jak liczba rozwijanych nowych pro-
gramow.

Niektorzy czotowi gracze (producenci
pojazdow i najwieksi dostawcy sprze-
tu) zdecyduja sie skoncentrowac
na najbardziej obiecujacych obsza-
rach pod wzgledem wzrostu i zysku.
Niektorzy producenci pojazdow juz
teraz pozycjonuja sie jako ,dostaw-
Cy rozwigzan na rzecz mobilnos-
ci” Moga oni rowniez sprzedawac
lub outsourcowac swoje najmniej
strategiczne  rodzaje  dziatalnos-
ci. Zyskaja na tym gracze, ktorzy
skoncentruja sie na wielkosci, aby
obnizy¢ koszty state i na wydajnos-
Ci, aby obnizy¢ koszty zmienne, tak
aby skompensowac spadek wartos-
ci ich produkcji. Do tego dochodza
wyzwania zwigzane z automaty-
zacja produkcji i cyfryzacja (Prze-
myst 4.0) pojawiajace sie w fabrykach
krajow  uprzemystowionych. Inng
opcje stanowi delokalizacja (niskie
koszty ptac, rosnacy rynek pojazdow
,Z nizszej potki’). Niemnigj jednak in-
ternalizacja produkgji i ustug stanowi
alternatywe w celu utrzymania zdol-
nosci do pozyskiwania wartosci
w sektorze.

DOSTOSOWANIE KOMPETENCIJI.
Wyzej  wymienione  rozwiazania
to zadna nowosc, ale beda one
prawdopodobnie duzo czescigj sto-
sowane. Istnieja powody do obaw
o zatrudnienie w obszarach trady-

cyjnej  dziatalnosci  sektora, ale
jednoczesnie otwieraja sie nowe ho-
ryzonty dla nowych przedsiebiorstw
i nowych miejsc pracy.

Wyzwania sektora mozna zatem

podsumowac w nastepujacy sposob:

- spadek wolumenu i zatrudnienia
w obszarze produkgji uktadow
napedowych;

+ wiecej pracy w ustugach i inzynie-
rii;

- transformacja branzy i otwarcie sie
na nowych graczy i nowe zawody:;

- nowe formy organizacji pracy
i kompetencji.

Te wyzwania zmuszaja przedsie-
biorstwa i ich pracownikow do obrania
konkretnych  kierunkow  strategicz-
nych, nie dajac jednak gwarancji co
do stabilnosci dziatalnosci i zatrud-
nienia w przysztosci. Rynki finansowe
sankcjonuja niepewnosc, koncentru-
jac sie na innych sektorach, co
bezposrednio odbija sie na pracowni-
kach. W tej sytuacji nalezy zapewnic
odpowiednie mechanizmy dotyczace
zabezpieczenia  sciezek  rozwoju
zawodowego, zwtaszcza na rzecz
pracownikow zmuszonych do zmiany
zawodu lub miejsca pracy. To kwes-
tia, ktora jest elementem odpowie-
dzialnosci przedsiebiorstw i wymaga
srodkow publicznych przyznawanych
branzy motoryzacyjne;.

Okoto dwudziestu doswiadczonych konsultantow w Europie, wspierajgcych przedstawicieli pracownikow oraz ich
organizacje.
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