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Czy sektor motoryzacyjny
utrzyma swojq

kluczowg przewage
konkurencyjna?

W obliczu spadku zainteresowania samochodami z silnikami
diesla i pojawieniem sie aut z napedem elektrycznym, sek-

tor motoryzacyjny moze stracic¢ jednq ze swoich kluczowych
przewag konkurencyjnych — know-how w obszarze zespotow
napedowych. Nic w tej kwestii nie jest jeszcze postanowione, ale
najblizsze lata okazq sie decydujqce.

Spadek zainteresowania dieslami na nie ma watpliwosci, ze pojazdy

rzecz pojazdow benzynowych oraz
stopniowe pojawianie sie samocho-
dow z napedem elektrycznym nie-
uchronnie pociagaja za soba przeta-
sowania  wsrod — dotychczasowych
graczy i prowadza do pojawienia sie
nowych.

Chociaz sprzedaz pojazdow elek-
trycznych jest dzis marginalna,

zelektryfikowane (w 100% elektryczne
lub réznego typu hybrydy) stang sie
W przysztosci kluczowe. Nadmienic
nalezy, jednak, ze postepujaca
elektryfikacja oznacza wywrocenie
do gory nogami catego tancucha
wartosci zespotow napedowych.

JAKA TECHNOLOGIA ZDOMINUJE RYNEK SILNIKOW NAPEDOWYCH
W 2030 R.? (Minimalny i maksymalny udziat technologii w prognozach produkcji, w proc.)

100% —
96%

87%
80% |-
Silniki spalinowe —
(w tym tagodna hybryda)

62%.
60%

40% - Silniki
hybrydowe

27%
20%|L  Silniki100% \

elektryczne 20%
. 7%

0 1%

Szacunki dotyczagce
2030 roku wskazujq na
niepewnosc prognoz (IHS
Markit, ECF, Roland Berger,
Ricardo, Fraunhofer,
— % PWC-Autofacts, LMC), ale
potwierdzajq wzrost tech-
__s6% nologii hybrydowej i 100%
490,  Elektryczney
Interpretacja wykresu.
w 2030 roku najbardziej
konserwatywne prognozy
zaktadaja nadal wysoki — 71%
— 13://‘; — udziat silnikow spalino-
— 8% wych, wobec 12% dla tych,

2017 2025

ktorzy przewidujq szybka
2030 zmiane w Rierunku technologii
elektrycznej i hybrydowej

Uwaga: tagodne hybrydy (tutaj ujete w jednej kategorii z silnikami spalinowymi) maja w 2030 roku stanowic

od 20 do 40% silnikow
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Diesel: spadek nabiera tempa
i tendencja ta powinna sie utrzymac¢

W Europie, gdzie wskaznik produkcji i wykorzystania pojazdow z silnikiem diesla jest najwyzszy, spa-
dek rozpoczat sie juz w 2012 roku, ale gwattownie przyspieszyt w roku 2017. Wyjasniamy dlaczego.

Zmiany w zakresie norm dotyczacych
emisji zanieczyszczen oraz, w szcze-
golnosci, wprowadzenie normy Euro
6 pod koniec 2014 roku, ktora narzuca
obowiazek znacznego zmniegjszenia
emisji dwutlenku azotu (NOx) przez
silniki typu diesel, spowodowaty, ze
producenci praktycznie przestali je
stosowac w matych miegjskich samo-
chodach. Koszt silnikow diesel stat sie
nieproporcjonalnie wysoki wzgledem
ceny sprzedazy pojazdow tej katego-
rii. Tak wiec we Francji i w Hiszpanii,
gdzie samochody z silnikiem diesla
byty szczegolnie rozpowszechnione
i dzie mate pojazdy z dolnej i srednigj
poki sa bardzo popularne, spadek
zainteresowania samochodami z sil-
nikiem diesla rozpoczat sie na dtugo
przed afera Volkswagena z konca
2015 roku, dotyczaca oprogramowa-
nia fatszujgcego pomiary emisji.
W Niemczech i Wielkiej Brytanii,
gdzie sprzedaz samochodow z gornej
poki jest niemal dwa razy wy-
7sza niz we Francji, szczyt sprzedazy
pojazdow z silnikiem diesla nastapit
stosunkowo niedawno, a spadek
w tym obszarze stat sie naprawde
widoczny dopiero w 2017 roku.

Na rynku europejskim najwyzszy po-

ziom sprzedazy odnotowujg obecnie
pojazdy benzynowe. Najwiekszym
zwyciezca tego nowego trendu jest
technologia bezposredniego wtrysku
benzyny (GDI): zainspirowana syste-
mem common rail — ktory sprawit, ze
silnik diesla osiagnat sukces — tech-
nologia ta znacznie zmniejsza emisje
COz, ale odbywa sie to kosztem wyz-
szej emisji czastek statych. Z tego
punktu widzenia najlepszym rozwig-
zaniem bytyby silniki diesla wypo-
sazone w filtr czastek statych.

ZMIANA PODEJSCIA? \Wydaje sie, ze
wdrazane przez rzady panstw i duzych
miasteuropejskich plany narzeczener-
gii i klimatu pociagaja za soba zmiane
podejscia kupujacych — wielu z nich
odchodzi od kupowania pojazdow
7 silnikiem diesla w obawie, ze beda
mieli problem z wjechaniem w niektore
miejsca lub ze sprzedaza samochodu
za jakis czas (czesciej kupuja oni takze
samochody typu SUV i crossover).
Trend ten zacheca producentow do
dalszej redukgji oferty. Toyota i ostatnio
rowniez Nissan ogtosili, ze nie chca
juz sprzedawac lekkich samochodow
7 silnikiem diesla w Europie. Producen-
Ci europejscy koryguja w dot swoje
prognozy dotyczace produkgji silnikow

DYNAMIKA ZMIAN W OBSZARZE REJESTRACJI POJAZDOW DIESEL

(W proc. sprzedanych pojazdow lekkich, zrodto: AAA)
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do roku 2025. Producenci silnikow nie
przewiduja wdrazania nowych plat-
form, a wiekszosc z nich przesuwa
swoich inzynierow i technikow do pra-
cy przy silnikach benzynowych.

STRATEGIA. Podmioty najbardziej
dotkniete zmianami wymyslajg strate-
gie majace na celu ograniczenie
spadku  zainteresowania  silnikami
diesel. Grupa Bosch opracowata sys-
tem drastycznie redukujacy emisje
NOx, dzieki ktoremu bez problemu
bedzie mozliwe osiagniecie celow
emisyjnych zawartych w przyszt-
ych normach Euro 7. Jednoczesnie
wszyscy producenci pracuja nad pro-
jektami tagodnej hybrydy, co moze
przedtuzyc zywotnosc silnikow spa-
linowych. | wreszcie nowe przepisy
wprowadzone w niektorych duzych
miastach (np. w Hamburgu) zakazuja
diesli zanieczyszczajacych (z okresu
sprzed normy Euro 5), ale dopusz-
czaja tzw. ,czyste diesle”.

Spadek w obszarze silnikow typu
diesel jest nieunikniony, ale nieko-
niecznie musza one zniknac catko-
wicie. Ich przysztos¢ bedzie zalezata,
7 jednej strony, od osiagow technolo-
gii hybrydowych pod wzgledem eko-
logicznym, ekonomicznym i komfor-
tu jazdy, z drugiej, zas, od szybkosci
opracowywania rozwigzan tadowa-
nych elektrycznie.

1. 80% we Francji i 73% w Hiszpanii w 2016 roku
wedtug danych opublikowanych przez Komitet
Francuskich Producentow Samochodow (CCFA)
2. 37% w Niemczech, 35% w Wielkiej Brytanii,
27% w Hiszpanii, 20% we Frangji wedtug danych
opublikowanych przez CCFA

3. Paryz postawit sobie za cel wyeliminowanie
7 ruchu drogowego pojazdow z silnikiem diesla
do 2024 roku oraz pojazdow benzynowych do
2030 roku. W skali catego kraju zapowiedziany
w lipcu 2017 roku Plan Hulota przewiduje wye-
liminowanie do 2040 roku pojazdow z silnikami
spalinowymi. Plany te nie okreslaja, jednak, czy
bedzie to rowniez dotyczyto pojazdow hybry-
dowych
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Elektryfikacja:
rozne kierunki rozwoju sa mozliwe

Pewne jest, ze ze wzgledow ekologicznych i zdrowotnych dziatania na rzecz elektryfikacji pojazdow
bedq kontynuowane. Mniej pewna, poRi co, jest szybkosSc¢ i intensywnosc¢ tych przemian, a takze
wybory technologiczne z nimi zwigzane.

W trosce o poprawe jakosci powiet-
rza, rzady koryguja normy emisyjne.
W  Europie, Komisja rozwaza
obnizenie o 30% do roku 2030 pro-
gow emisyjnych ustalonych na rok
2021 oraz natozenie sankgji, jesli cele
nie zostana osiggniete. Normy Euro
cechuje rowniez coraz bardziej ry-
gorystyczne podejscie do  kwestii
zanieczyszczen  atmosferycznych,
ktore powstaja w wyniku spalania pa-
liwa i powoduja problemy zdrowotne,
takich jak czastki state czy tlenki azo-
tu (NOx). Z kolei Chiny postanowity
wprowadzic ambitne kwoty po-
jazdow elektrycznych, zachecajac
w ten sposob producentow do
inwestowania w te technologie.

Sama optymalizacja silnikow spali-
nowych wsparta dodaniem uktadow

oczyszczania spalin (filtry czastek
statych, pochtaniacze NOx, itp.) nie
wystarczg do osiggniecia celow wyz-
naczonych przez przyszte normy.
Aby sprostac wymaganiom, caty
sektor motoryzacyjny podejmuje
dziatania na rzecz rozwoju pojazdow
zelektryfikowanych.

TEMPO ZMIAN. Perspektywa
najblizszych lat do roku 2030 obfitu-
je w rozne scenariusze w wiekszosci
oparte na hybrydyzagji lub pojazdach
w petni elektrycznych. Niemniej wy-
daje sie, ze pojawia sie konsensus:
sprzedaz  pojazdow  zelektryfiko-
wanych znaczgco wzrosnie od 2022-
2023 roku.

TECHNOLOGIE. Pod wzgledem tech-
nologicznym do wyboru jest wiele

GLOSARIUSZ — POJAZDY ELEKTRYCZNE

PONOWNY WZROST POZIOMU
EMISJI CO> W EUROPIE

Emisje COz wynosza srednio
w Europie 118,1 g CO2/km (+ 0,3
w stosunku do roku 2016), przy
czym do roku 2021, zgodnie z wyz
naczonym celem, wartosc ta ma
spasc do 95 g CO2/km. Istnieja
dwa mozliwe wyjasnienia tego
zjawiska:
efekt spadku sprzedazy diesli,
pojazdow emitujgcych okoto
20% mniej CO2 niz pojazdy
benzynowe,
sukces samochodow typu
SUV i crossover — ciezszych
i mniej aerodynamicznych niz
sedany.

MHYV (Mild Hybrid Electric Vehicle): t agodny Uktad Hybrydowy. Sktada sie on z dziatajacego bez przerwy silnika
spalinowego, ktory, przy rozruchu i przyspieszaniu, jest wspierany przez sinik elektryczny. Akumulator taduje sie
podczas hamowania. System ten pozwala zmnigjszy¢ emisje CO; 0 15-20%, ale sam silnik elektryczny jest w tym
uktadzie zbyt staby, by catkowicie przejac zadanie rozpedzania samochodu.
FHEV (Full Hybrid Electric Vehicle): Hybrydowy Pojazd Elektryczny (tzw. petna hybryda). Pojazd jest wyposazony
w dwa silniki — elektryczny i spalinowy — dziatajace razem lub osobno. Akumulator taduje sie podczas hamowania,

ajego pojemnosc decyduje o uzyciu silnika elektrycznego (zwykle niewielki zasieg).

PHEV (Plug-in Hybrid Electric Vehicle) : Hybrydowy Pojazd Elektryczny typu plug-in. tadowanie akumulatora
odbywa sie poprzez podtaczenie do sieci elektrycznej. Pojazd napedzany jest przez dwa rodzaje silnikow —

elektryczny i spalinowy.

REX-EREV (Extended Range Electric Vehicle): Pojazd Elektryczny o Zwiekszonym Zasiegu. Akumulatorowy pojazd
elektryczny wyposazony w maty pomocniczy silnik spalinowy do tadowania akumulatorow w trakcie jazdy.

BEV (Battery Electric Vehicle): Pojazd elektryczny. Silnik elektryczny jest jedynym zrodtem napedu samochodu.
Mowimy rowniez ,pojazd w petni elektryczny”.

FCEV (Fuel Cell Electric Vehicle): Elektryczny pojazd zasilany ogniwami paliwowymi. Pojazd elektryczny wyposazony
w zbiornik wodoru, ktory wykorzystuje ogniwo paliwowe do wytworzenia energii niezbednej do napedzenia pojazdu.

ICE (internal combustion engine): silnik spalinowy.
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opcji: pojazdy w 100% elektryczne, ta-
godne i petne hybrydy, hybrydy typu
plug-in, itd. Obecnie wszyscy pro-
ducenci dywersyfikuja swoja oferte
systemow napedowych. Na przyktad
Toyota, lider w dziedzinie petnych
napedow  hybrydowych, opraco-
wuje projekty w 100% elektryczne,
Renault i Nissan, pionierzy w ob-
szarze napedow elektrycznych, wraz
ze swoim nowym partnerem — Mit-
subishi, pracuja nad pojazdami hyb-

rydowymi typu plug-in. Dywersyfi-
kacja oferty oznacza jeszcze wiecej
pracy w zakresie badan i rozwo-
ju oraz kosztow z tym zwigzanych.
Z tego powodu powstaja partnerstwa
wszedzie tam, gdzie gracze uznaja,
ze zamiast dziatac w pojedynke
moga wiece] zyskac kupujac lub

pracujac nad danym projektem
wspolnie.  Daimler, na przyktad,
nawigzat wspotprace z Renault

W obszarze matych silnikow spali-

nowych i silnikow elektrycznych. Poki
co nie dokonano jeszcze ostatecz-
nego wyboru technologicznego.
Bedzie on w duzej mierze uzalezniony
od nowych mozliwosci w odniesieniu
do akumulatorow (obnizenie kosztow
produkcji,  zarzadzanie  rzadkimi
materiatami, zasieg, czas tadowania)
oraz od technologii alternatywnych
(np. ogniw paliwowych) bedacych na
razie w stadium eksperymentalnym.

PLANY PRODUCENTOW SILNIKOW
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Renault Zmniejszenie oferty silnikow typu diesel 2022: jeden na dwa wyprodukowane pojazdy
— zelektryfikowany; jeden na piec — w 100% elektryczny

VAG Zastapienie w 2020 r. matych silnikow diesel matymi 2030: dostepnosc wszystkich produkowanych przez

silnikami benzynowymi z tagodna hybryda grupe modeli w wersji elektrycznej (20 mld EUR)

BMW Hybrydyzacja silnikow Zawarcie w ofercie jednego silnika w 100% elektryczne-
go i 5 silnikow hybrydowych typu plug-in. Badania nad
modelem zasilanym ogniwami paliwowymi

Daimler Partnerstwo z Renault w zakresie matych silnikow typu

diesel i benzynowych. Przejscie na 48 volt.

Ford Plan elektryfikacji o budzecie w wys. 4,5 mld USD, zakta-
dajacy wprowadzenie na rynek 13 modeli w 2027 roku

PSA Nowa wersja silnika diesel DVR \Wprowadzenie na rynek 7 modeli hybrydowych typu
plug-in w 2021 roku, a nastepnie 5 modeli w petni
elektrycznych

Toyota Zaprzestanie produkgji pojazdow spalinowych w 2050
roku (w petni spalinowych i hybrydowych)

FCA Zaprzestanie produkgji matych silnikow typu diesel na Plan na lata 2018-22 zaktada elektryfikacje nalezacych

rzecz silnikow hybrydowych do grupy marek
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